纵向项目外协经费管理工作排查梳理及廉政风险点

1、 岗位主要职责：

1. 审阅纵向项目外协所涉及的申请报告、经费预算以及合同；
2. 对外协项目进行过程监控；
3. 组织外协项目的评审验收及财务审计。
2、 岗位工作流程梳理及廉政风险点：

	序号
	工作阶段
	工作环节
	潜在岗位风险点
	备注

	一、
	申请阶段
	1. 项目负责人提出外协申请
	
	

	
	
	2. 审阅外协申请报告
	1. 没有仔细审阅外协内容的必要性和合理性。
2. 默许外协的经费预算大大超过实际所需。
	

	
	
	3. 审阅外协合同

	3. 随意审阅合同，造成严重的赔偿损失。 
	

	二、
	立项阶段
	4. 外协合同签订 
	
	

	
	
	5. 外协项目登记备案
	
	

	
	
	6. 外拨外协经费
	4. 外拨经费不到位或被挪作他用。
	

	三、
	实施阶段
	7. 跟踪项目进展
	5. 形式上跟踪项目进展，使项目进度严重滞后。
	

	
	
	8. 监督经费使用
	6. 放纵经费层层转包和违规使用，造成审计吃力。

	

	四、
	结题阶段
	9. 资料整理
	
	

	
	
	10. 外协成果评审
	7.  评审过程随意性和不严谨，使与预期外协成果相差甚远。
	

	
	
	11. 财务审计
	8.  审计制度不合理，造成经费流失。
	


